dossier e sazialfirmen

«Wir miussen Arbeit
anbieten. »

Eine Gesprichsrunde iber Sozialfirmen, Arbeit,
Wertschatzung und Teilhabe

Sind Sozialfirmen etwas ganz an-
deres als geschiitzte Werkstatten,
wo beschrénkt leistungsfahige
Menschen angeblich fir «ein
paar Frankli im Tag» beschéftigt
werden? Anlass flr diese Ge-
sprachsrunde ist, dass Fachleute
aus dem Werkstattbereich infolge
der Begeisterung fir Sozialfirmen
Nachteile fiir die Werkstétten
befiirchten. In Wirklichkeit sind

in beiden Bereichen innovative
Entwicklungen im Gange.

Daniel Gelzer: Markus Brandenberger,
Sie sind ein Piomier beim Aufban von
Arbeitsplatzen fiir Menschen mit ver-
minderter Leistungsfahigkeit, vor allem
im Psychiatriebereich. Sie haben im
Ziircher Oberland zur Schaffung von
iiber 100 Arbeitsplitzen beigetragen
und diese weiter entwickelt. Gegeniiber
dem Begriff der Sozialfirma haben Sie

. aber gewisse Vorbehalte, die Sie auch

schon in der Sozialen Medizin publiziert
haben {vgl. Soziale Medizin 4.08 S. 7).
Wenn ich Sie richeig verstehe, kann man
diese etwas salopp folgenderweise zu-
sammenfassen konnte: Was die fordern,
machen wir ja schon lange, unsere Be-
triebe sind Sozialfirmen. Was sind Ihre
hauptsichlichen Vorbehalte gegeniiber
diesem neuen Begriff? .

Markus Brandenberger: Gegeniiber
der Idee und dem Begriff habe ich iiber-
haupt keine Vorbehalte. fch wehre mich
lediglich gegen die negative, grund-
falsche Abgrenzung gegeniiber ge-
schiitzten Werkstitten, Aus diesem
Grund habe ich in Soziale Medizin 4.08
eine Replik auf die Rezension von «Die
Sozialfirma —wirtschaftlich arbeiten und
sozial handeln» verfasst, die den Anstoss
zu diesem Gespriich gegeben hat.

Gelzer: Konnen Sic uns einige Beispicle
fiir derartige «grundfalsche Vorstel-
lungen» geben?

Brandenberger: Den Werkstate-Un-
ternehmen wird unterstellt, sie seien voll
subventioniert und ihr Ziel sei lediglich,
ihren Mitarbeitenden durch die Schaf-
fung einer Tagesstrukrur die Integration
zu erleichtern. Die Arbeitmarktfihig-
keit der Mitarbeitenden wird als null
eingeschitzt. Fakt ist aber: Es wird ge-
arbeitet, die Betriebe miissen sich mit
steigendem Anteil (50 % + sind keine
Seltenheit mehr) selbst finanzieren, Die
Verwendung des Begriffes Sozialfirmen
fiir geschiitzte Werkstatt-Unternehmen
ist legitim. Wir machen und entwickeln
seit Jahren, was heute als Innovation
verkauft wird.

Gelzer: Frau Kehrli, was meinen Sie zu
diesen Vorbehalten?

Christin Kehrli: Ich méchte zu-
nichst ausdriicklich bemerken, dass ich
keine Expertin in Sachen Fingliederung
von behinderterr Menschen bin. Aus-
schlag gebend fiir das Interesse der Ca-
ritas am Thema Sozialfirmen war, dass
die bestehenden Instrumente des zwei-
ten Arbeitsmarktes nicht mehr ausrei-
chten, dieimmer grésser werdende Zah!
von ausgeschlossenen Menschen . zu-
riick in den Arbeitsmarke zuintegrieren,
und dass fiir viele Betroffene befristete
Programme nicht zielfithrend sind. Im
Focus standen dabei fiir Caritas zu-
nichst die Sozialhilfebeziehenden und
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Langzeitarbeitslosen, die Hauptziel-

gruppe der Sozial- und Integrationsar-
beit der Caritas in der Schweiz. In die-
sem Bereich verfugt Caritas iber grosse
Erfahrungen. Im Laufe unserer Recher-
" chen zum Thema Sozialfirmen mehrten
sich die Kontalte mit Kreisen, welche
mit denselber, aus ihrer Sicht «neuen»
Mitteln Menschen mit psychischer Be-
eintrichtigung wieder in den Arbeits-
markt integrieren wollen. Ein ganz
wichtiges Merkmal von Sezizlfirmen
ist, dass sie fiir Menschen mit verschie-
densten Handicaps auf dem Arbeits-
markt offen stehen sollen, um so dem
unsiglichen Drehtiireffekt beim Zu-
standigkeitswechsel von der einen Sozi-
alversicherung zur anderen entgegen zu
wirken. Eine negative Abgrenzung von
Sozialfirmen gegeniiber geschiitzten
Werkstitten steht nicht im Zentrum
meiner Bemithungen,

Brandenberger: Aber in Thren Publika-
tionen werden sie trotzdem immer wie-
der als zu 100 % subventionierte I'V-
Betriebe mit Beschéfrigung und Tages-
struktur beschrieben. Dies ergibt ein
vollig falsches Bild. Was ich hingegen
absolut teile, ist Ihre Kritik an den Be-
schiftigungsprogrammer, itherhaupt
am Begriff der Beschiftigung, Wir miis-
sen Arbeit anbieten.

Gelzer: Grundsitzlich scheinen Sie sich
einig zu sein, dass alle Menschen —~ wie
auch immer ibre Leistungsfahigkeit aus-
sicht — ein Recht auf Arbeit haben.
Wenan ich Sie richtig verstehe, ist Thr An-
liegen, FrauKehrli, dass allen Menschen
mit verminderter Leistungsfihigkeit ein
Arbeitsplatz angeboten wird: Dies sind
ja weit mehr als diejenigen, die eine IV-
Rente beziehen. Als Hausarzt mache ich
oft die Erfahrung, dass ich Patientlnnen,
fir die ich einen Arbeitsplatz mit ver-
minderten Anforderungen suche, sagen
muss, solange Sie keinen Anspruch auf
eine TV-Rente haben, gibt es leider
nichts.

Kehrli: Das Recht auf Arbeit kann aus

der Bundesverfassung abgeleitet wer-

den. Leider bleibt dieses Recht heute im
in dieser Hinsicht nicht regulierten Ar-
beitsmarkt vielen Menschen verwehrt.
Jeder Mensch sollte die Maglichkeit ha-
ben, sich niitzlich zu machen. Sozialfir-
men sind ein Instrument, dieses Recht
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auf Arbeit filr Menschen mit vorhan-

_dener Restarbeits- oder ~leistungsfihig-

keit umzusetzen. Jede einzelne Sozialfir-
ma wird in der Praxis etwas anders aus-
schen, sich an unterschiedliche Men-
schen und Leistunpgsfihigkeiten richten.
Wichtig fiir eine Anstellung in einer So-

© zialfirma ist, dass ein Potenzial zur Ent-

wicklung oder Wiederentdeckung der
eigenen Leistungsfahighkeit besteht.

Brandenberger: Da kannich nahtlos an-

schliessen. Sie werden kaum eine Werk-
statt finden, die sich nicht dem Grund-
satz des Entdeckens, Erhaltens und For-
derns von Potenzialen verpflichtet und
dies im Rahmen threr Méglichkeiten ge-
meinsam mit den Mitarbeitenden um-
zusetzen versucht. Dass in Werkstatt-
Sozialfirmen primdr Arbeitnehmende
mit einer [IV-Rente angestellt sind, hingt
wesentlich mit unserem sozialen Siche-
rungssystem zusammen, das kausal und
nicht final ausgerichtet ist. Zuerst wird
gefragt, bist du arbeitslos, hast du eine
Rente, bist du bei der Sozialhilfe. Erst
dann sucht man die entsprechende Ar-
beit. Ich habe mich immer dafiir enga-
giert, dass die Rente nicht das Kriterium
fiir einen Arbeitsplatz ist. Ich habe die-
se «Nicht-RenterInnen» immer beriick-
sichtigt und - trotz wiederholter Dro-
hung —wurden die Beitrige des Bundes-
amts fiir Sozialversicherungen (BSV) nie
gekiirzt. Fiir mich ist das ein Beleg, dass
das Amt wusste, dass seine enge Ausle-
gung auf rechtlich wackligen Fiissen
stand. Die Kantone werden versuchen,
diese Regelung weiter anzuwenden, was
ich persénlich sehr bedaure. Hier miis-
SEN WIr un§ zusammentun.

Gelzer: Ein wichtiger Punkt ist die Fi-
nanzierung. Es fallen Investitions- und
Betriebskosten an. Wer bezahlt diese bei
der Grindung einer Sozialfirma?
Kehrli: Beim Aunfbau einer Sozialfir-
ma sehe ich bei den Investitionskosten
nicht das Hauptproblem. Diese kénnen
auch durch eiren Bankkredit oder eine
Hypothek aufgebracht werden. Dane-
ben gibt es Soziaifonds, Stiftungen usw.
Das viel Wichtigere {iir eine Sozialfirma
ist, wie die lanfenden Kosten finanziert
werden. Fine nationale Lisung steht
nichtin Aussicht. Aufgrund der Zustin-
digkeiten steht die lokale Zusammenar-
beit mit der Kantonen und Gemeinden
im Vordergrund. Dies gilt fiir die Sozi-
alhilfe aber neuerdings auch fiir die IV,
Seit Inkrafttreten des neuen Finanzaus-
gleichs (NFA) sind di¢ Kantone fiir die
Finanzierung der Beschiftigung von'TV-
Rentnerlnnen zustdndig. Viele Kantone
sind jedock noch nicht bereit, auf der-
artige Kooperations-Anfragen einzu-
steigen. Auf Bundesebene hat die TV
bzw. das BSV jedoch signalisiert, in ei-
ner Pilotphase Sozialfirmen zu unter-
stiitzen, sofern ein ROI (Return on In-
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Die Verwendung des
Begriffes Sozialfirmen fir geschiitzte
Werkstatt-Unternehmen ist legitim. Wir machen
und entwickeln seit Jahren, was heute als
Innovation verkauft wird.

Markus Brandenberger

vestinent) in Aussicht gestellt werden
kann. Bisher hat jedoch noch kaum ein
Projekt diese Hiirde genommen. Emem
allgemein giltigen Modell weht der £5-
deralistische Wind entgegen.

Gelzer: In die geschiitzten Werkstitten
kommen RentnerInnen, die dann nebst
ihrer Rente entsprechend ihrer Lei-
stungsfahigkeit ein paar Franken fiir
ihre Arbeitsleistung bekommen. Die
Grondidee des T.ohnes in einer Sozial-
firma ist ja ein anderer, Die Leute sollen
einen brancheniiblichen L.ohn erhalten,
der dem Gesamtarbeitsvertrag (GAV)
entspricht, sofern in der betreffenden
Branche ein solcher existiert. Wie soll
das funlktionieren?

Kehrli: Mir ist ein grosses Anliegen,
dass an der Basis ein GAV beziehungs-

Daniel Gelzer (links) und Ma!-kus Brandenberger

weise ein orts- oder brancheniiblicher
Lohn steht. Die ideale Situation sieht so
aus: Der/die ArbeitnehmerIn bekommt
den voilen Lohn ausbezahlt, die Kom-
pensation der Leistunpsminderung wird
z.B. vom Sozialamt oder einer anderen
entsprechenden Institution an die Sozi-
alfirma iiberwiesen, Mit steigender Pro-
duktivitit der arbeitnehmenden Person
nimmt der selber verdiente Lohnanteil
zu und der Sozialhilfe- oder Rentenan-
teil ab. '

Ruth Waldvogel: Das heisst also, dass
die Mitarbeitenden in threr Lohntiite
oder auf ihrem Konto den vollen bran-
cheniiblichen Lohn vorfinden?
Brandenberger: Ich komme noch-
mals auf die Investitions- und Betriebs-
kosten zuriick. Es gibt fiir die Finanzie-

ruth waldvoget

rung keinen Unterschied zwischen der
Sozialfirma uad dem, was heute noch
geschiitzter Arbeitsplatz heisst. Anch
hier kommt die Anschubfinanzierang
von privater Seite und die laufenden Ko-
sten werden getragen durch den Ertrag
der erbrachten Leistungen und die 64
fentlichen Beitrdige an die behinde-
rungsbedingten Mehrkosten (Nach-
teilsausgleich infolge Leistungsminde-
rung}. Das bisherige BSV-Beitrags-Mo-
dell war {bei allen biirokratischen
Schwichen) genial einfach. Ermittelt
wurden die Mehrkosten aus der Beglei-
tung am Arbeitsplatz und aus dem
Mehrbedarf an Arbeitsflichen. Diese
Kosten wurden ins Verhiltnis gesetzt
zur durchschnittlichen Leistungsfahig-
keit —je hoher diese war, desto geringer
der Beitrag. Was die Kantone im Rah-
men der NFA-Umsetzung machen wer-
den, ist noch weitgehend offen.

Kekrli: Aber die fimf Franken, welche
die Behinderten pro Stunde erhalten,
werden nicht vom branchentiblichen
Lohn abgeleitet, sondern — Sie korrigie-
ren mick ~von den Kantonen aufgrund
anderer Kriterien zugeschossen.

Brandenberger: Da wird nichts zuge-
schossen. An die Lohne der leistungs-
eingeschriankten MitarbeiterInnen be-
kommen die Sozialunternehmen keinen
Rappen. Diese miissen i Unternehmen
erarbeitet werden, Wenn die behinde-
rungsbedingten Mehrkosten adiquat
abgegolten werden, halte ich das auch
fiir richtig.

Gelzer: Liegt das Missverstiandnis nicht
darin, dass in Sozialfirmen der Nach-
teilsausgleich dem Unternchmen be-
zahlt wird und die MitarbeiterInnen
dann den ganzen Lohn erhalten. An den
geschiitzten Arbeitsplitzen werden hin-
gegen nebeneinander eine FV-Rente und
ein realtiv geringer Lohn vergiitet?

Brandenberger: Was ist ein GAV-
Lohn?

Kehrli: Sie haben recht, man sollte bes-
ser von orts- und brancheniiblichen -
Lohnen sprechen.

Brandenberger: Ich sehe kein Missver-
stindnis, Aus Ihren Unterlagen geht
hervoy dass Sozialfirmen vor allem im
Niedriglohnbereich titig sein werden,
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d.h. in Lohnbereichen von 3000 Fran-
ken pro Monar, die im [dealfall voll aus-
bezahlt und von der éffentlichen Hand
zum Teil zuriickerstattet werden. Dieses
Finkommen erreichen I'V-RenterInnen
mit voller Rente und Ergidnzungslei-
stungen auch, wenn sie bei uns arbeiten.
Der Unterschied liegt wieder im System.
Ich kénnte mir auch Lisungen vorstel-

len, bei der das Sozialunternehmen die

14

. rung - sagen: Ich habe meine IV-Rente

und die Erginzungsleistungen, was soll
ich denn da noch den ganzen Tag ar-
beiten gehen, eben fiir «ein paar Frinldi
pro Tagw. Dabei wire fiir die Betref-
fenden eine Arbeit in einer geschiitzten
‘Werkstatt ausserordentlich hilfreich fiir
ihre Tagesstruktur. Wenn sie von der Ax-
beitgeberfirma 3000 Franken erhalten
wiirden, gingen sie wohl eher hin, weil

Das heisst, es gibt mehr als doppelt so
viele Menschen, die auf einen Arbeitsplatz
mit Riicksichtnahme auf ihre eingeschréankte
Leistungsfahigkeit angewiesen sind, als es heute
solche Arbeitsplatze gibt. Alsc ein enormes

Potenzial. Daniel Gelzer

Rente kassiert und einen Lohn ausbe-
zahlt. Aber das ist hente aus rechilichen
Griinden nicht moglich. Ob es auch
Sinn machen wiirde, wire vertieft zu
diskutieren. Daraus cine Differenz zu
konstruieren zwischen einer neuen So-
zialfirma und einer bestechenden ge-
schiitzren Wertstatr, halte ich fiir Haar-
spalterei. Die Formulierung «ein paar
Frinkli pro Tag» finde ich abwertend.

Waldvogel: Wie kommen diese fiinf
Franken zustande? Ich ging immer von
Fr. 2.50 aus. )

Brandenberger: Ich weiss nicht, wo-
her die Zweifiinfzig oder der Finfliber
kommen. Alle Werkstatt-Unternechmen
haben ein transparentes Lohnsystem,
das erlaubt, die Berechnung des Lohnes
individuell nachzuvollziehen. Das
Lohnvelumen wird betriebswirtschalt-
lich bestimmt durch die in dem Unter-
nehmen mogliche Wertschépfung {die
leider oft nicht deckungsgleich ist mit
der Wertschidtzung) und individuell
durch die Leistungsfahigkelit.

Gelzer: Die Redensart von «ein paar
Frankli pro Tag» kommt wohl auch da-
her, dass mir viele Rentner ~ hiiufig Min-
ner, nicht selten mit Migrationserfah-
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'Béﬁlﬁc']eri.mgen oder ‘Ben‘é.cht'e'lh'gl‘.lngen
-aufdeni Arbeltsmarkt welchen durch die”
;Zusam_menarbmt mit voll arbe]tsmarkt— Y
fihigen Kol[eglmnen einé echte Integra—

tionschance gebotén witd. Gleu:hzemg ‘

das ein Lohn ist, eine finanzielle Wert-
schdrzung. Es sind anch psychologische
Griinde, die hier eine Rolle spielen.
Kehrli: Sie erwihnen hier ein wei-
teres grosses Themenfeld, den Ar-
beitsanreiz. Mit diesem Problem sind
natiirlich auch Sozialfirmen, welche So-

‘Was sind-Sozialfirmen?,

arbeitet die Firma nach ertschafthchen

Geboten uind strébe Gewmne ar, Wefche '

sie abel nicht ausschuttet sondern wie-
der ins Unternehimen re-investieit. Alle
Angestellten haben einen nichtim Voraus
befristeten Arbeitsvertrag und Anrecht

1_‘Nachteﬂsausglelch. clurch die” offent—‘é
liche Hand solf nach’ der Aufbauphase
hochstens 5 D% der Emnahmen der So-!

zialhilfebezichende anstelien maéchten,
konfrontiert. Immerhin gibt es in.der
Sozialhilfe gemé#ss den SKOS-Richtli-
nien die Maglichkeit, die Leistung ar-
beitender KlientInnen mit einem Ein-
kommensfreibetrag zu honorieren. Ich
méchte noch auf das Votum von Mar-
kus Brandenberger reagieren. Ich habe
den Eindruck, dass die geschiitzten Ar-
beitspldtze sehr stark eingeschrankt
sind durch die gesetzlichen Rahmenbe-
dingungen und die Partner, mit denen
zusammengearbeitet werden muss. Auf
diese Einschrinkungen ist die Sozialfir-
ma eine Antwort. Sie ist unternchme-
rischer titig, kann anstellen, kann ent-
lassen. Man hat Freiheiten in der Lohn-
gestaltung.

Brandenberger: Das ist nun wirklich ein
antiguiertes Bild. Die Werkstatt-Unter-
nehmen handeln unternehmerisch, stel-
len an, konnen auflésen und sind im
Rahmen der Markimoglichkeiten freiin
der Preis- und Lohngestaltung. Sie be-
stimmen ihre Produktepalette, offerie-
ren und produzieren. Produktion und
Potenziale der Mitarbeitenden sind auf-
einander abzustimmen — Sozialfirmen
eben. In zunehmendem Masse vermit-
teln sie auch Mitarbeitende (einzeln oder
als Gruppe, temporir oder in Anstel-
leng) an Drittunternehmen und beglei-
ten das Arbeitsverhiltmis. Hoch regle-
mentiert ist nur der Zugang zu den 6f-

ngsfahlgkelt

: der Angestellten und des hoheren

ZJalﬁlma ausmachen dlC anderc Halfte
muss sie durch den Verkauf * von Pro-:

- dukten und Dienstleistungen am Macke

erwirtschaften. (Definition ASSOI')



von Sozialfirmen ist, dass sie fliir Menschen mit
verschiedensten Handicaps auf dem Arbeitsmarkt
offen stehen sollen, um so dem unsaglichen
Drehtireffekt beim Zustandigkeitswechsel von der
einen Sozialversicherung zur anderen entgegen

ZU wirken. Christin Kehrli

fentlichen Mitteln, Diese Erfahrung ma-
chen Sie ja auch. Noch zur Psychologie
des geniigsamen Migranten. Das riecht
fitr mich nach Cliché. Ich weiss nicht, ob
es sehr motivierend und wertschitzend
Wire, zuerst den Renten- und Ergin-
zungsleistungs-Anspruch abtreten zu
missen, um dann am Arbeitsplatz einen
héheren Betrag aushezahle zu erhalten,
Man miisste das diskutieren.

Gelzer: Wie gross ist denn in der Schweiz
der Bedarf nach Arbeitsplitzen fiir
Menschen mit verminderter Leistungs-
fihighkeit? Wie viele Arbeitsplitze gibt
. € in peschiltzten Werkstitten?

i Brandenberger: Es gibt rund 30°000
* - Arbeitspliitze in geschiitzten Werkstitten.

Kehrli; Bei der Caritas gehen wir bei der
B_Cdarfsabschétzung primir von der So-
zialhilfe und vom Fliichtlingsbereich
aus. Dazu kommen die registrierten Ar-
beitslosen, Die Tatsache, dass die Ar-
bf:itsfosenversicherung {ALV) pur fiir
die ersten 520 Tage der Arbeirslosigkeit

zustdndig ist, erschwert die Zusammen-
arbeit zwischen ihr und den Sozialfir-
men. Denn die Anstellung bei letzteren
soll grundsitzlich unbefrister sein. Wir
gehen davon aus, dass in diesen Be-
reichen etwa 100°G00 Vollzeitstellen ge-
schaffen werden kénnten fiir etwa
200000 Menschen, Die bereits beste-
henden 30°000 Plitze in geschiitzten
Werkstitten haben wir in dieser Schiit-
zung ausgeklammert. Sie bestehen ja
bereits und sollen nicht in Frage gestellt
werden,

Waldvogel: Das bedeutet, dass die vor-
handenen Arbeitsplitze verdreifacht
werden milssten.

Gelzer: Das heisst, es gibt mehr als dop-
pelt so viele Menschen, die auf einen
Arbeitsplatz mit Rilcksichtnabme auvf
ihre eingeschrinkte Leistungsfihigkeit
angewiesen sind, als es heute solche Ar-
beitspldtze gibt. Also ein enormes Po-
tenzial, Welche Konzepte und Ideen gibt
eszum Aufbau derart vieler Arbeitsplit-

b
&
w
&
]
8

ze? Gerade im. Gastronomie- nund Ho-
telieriebereich bestehen sicher Befiirch-
tungen, dabei wiirden Konkurrenz- und
Dumpingangebote geschaffen.

Kehrli: Das Wichtigste ist, wie erwiihnt,
dass man beim Aufbau eines Betriebs
vom Branchenlohn ausgeht und dass
der ausbezahlten Lohnanteil der tat-
sichlichen Leistung der angestellten
Person entspricht. Auf der anderen Sei-
te ist die Sozialfirma firr die verminder-
te Leistungsfahigkeit der Angestellten
und den erhéhten Personalfithrungsauf-
wand auf einen Nachteilsausgleich sei-
téns der Hffentlichen Hand angewiesen.
Entscheidend ist, dass der Lohn und die
Leistungsmessung teansparent sind,
entsprechend kommuniziere werden
und itberpriifbar sind. In einem solchen
System ist der Vorwurf der unlauteren
Konkurrenz nicht haltbar. Die Spiesse
sind gleich lang.

Gelzer: Der Nachteil und die Kritik an
den Beschaftigungsprogrammen ist,
dass sie zeitlich auf 3 bis 12 Monate be-
schrankt sind und dadurch oft nicht
greifen. Sozialfirmen hingegen sollen
zeitlich unlimitierte Anstellungen an-
bieten, andrerseits aber anch durchlis-
sig sind. Wie soll das funktionieren?
Kehrli: Im Idealfall bietet eine Sozi-
alfirma eine Arbeit an, die auch auf dem

1 und selbsistindigen Belrieben
. ¥ Anstrengungen, geschiitzte Einfi
tungen zu deinstitutionalisierenund
* Begleitung zur Infegtation i, den
normalen Arbejtsmarkt. - ro

- Weiters Informatiorien: Www.céfec.de' I
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1. Arbeitsmarkt angeboten wird. Je

nach individueller Entwicklung sind die
Angestellten frither oder spiiter auf eine
Anstellung beispielsweise in einem an-
dern Restaurant vorbereitet, wenn wir
jetzt vom Gastronomiebereich spre-
chen. Eine solche Fluktuation ist er-
wiinscht. Eine Integration in den 1, Ar-
beitsmarkt ist ein Ziel der Sozialfirma,
wenn auch ohne Zeitdruck,

Brandenberger: Auch hier haben wir
Konsens, hichstens mit der Finschrin-
kung, dass Fluktuationen unterstiitzt
werden, aber nicht primires Ziel sind.
Ich stelle die Forderung, die Untertei-
lung der Arbeitsmirkte wieder fallen zu
lassen. Sie ist eine Erfindung der 90er
Jahre. Die Gewerkschafren befirrchte-
ten Lohn- und das Gewerbe Preisdum-
ping, weil die Programme des 2. Ar-
beitsmarktes subventioniert sind. Sie
wurden faktisch mit einem Konkur-
renzverbot belegt. Wer arbeiten will,
soll arbeiten diirfen, sich im ganzen Ar-
beitsmarlkt, in der Arbeitwelt integrie-
ren und bewegen kénnen und nicht nur
beschiftigt werden. In der Diskussion
um Sozialfirmen wird viel von Gewinn
und Unternehmertum gesprochen. In
KMUs mit oder ohne Nachteilsaus-
gleich ist unternshmerisches Handeln
existenziell, aber es wird nicht immer
dariiber geredet, Das Reden von Ge-
winn hat fiir mich auch etwas Ideolo-
gisches.

Kehrli: Ich méchte an dieser Stelle noch-
mals betonen, dass es uns von Caritas
in keiner Weise darum geht, die ge-
schiitzten Werkstitten scklecht zu ma-
cken oder auszugrenzen. In der Offent-
lichkeit herrscht ein gewisses Bild dieser
Werkstitten vor und ich begriisse es
sehr, wenn Sie dieses etwas angestaubte
Bild auffrischen. Sicher wollen wir So-
zialfirmen nicht im 2.Arbeitsmarkt an-
siedeln, denn das gibt immer den Ein-
druck, man arbeite nicht «am Markt».
Ziel soll sein, dass in einer Sozizlfirma
Menschen aus den verschiedensten Ar-
beltsmirkten arbeiten, dass eine Ducch-
mischung startfindet. Es ist nicht die
Firma, welche sich auf einem be-
stimmten Arbeitsmarkt befindet, son-
dern das einzelne Arbeitsverhilinis.
Kombinationen verschiedener Verhalt-
nisse sind ein wichtiges Integrationsziel
einer Sozialfirma. Ein wichtiges «neness»
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Element einer Sozialfirma im Vergleich
zu traditionellen Beschiftigungspro-
grammen sind unbefristete Arbeitsver-
trige gemidss OR. Ich nenne diese Ar-
beitsverhalinisse des dritten Arbeits-
marltes (siehe Kasten).

Gelzer: Aus diesen Voten schliesse ich,
dass geschiitzte Werkstitten wohl vor
30-40 Jahren irgendwo operierten und
die Frage der Niitzlichkeit und Verkauf-
barkeit der Produkte nicht unbedingt im
Vordergrund stand. Sie haben sich aber
in den letzten 20 Jahren massiv gewan-
delt und arbeiten nun wie KMUSs. Nur
reichen deren Arbeitsplitze fiir zwei

- Drittel der Menschen mit einer vermin-

derten Leistungsfihigkeit nicht aus. Da-
rum: Was ist auf politischer, lokaler,

-?‘;Was smd geschutzte Werkstatten

| 'und Beschaﬂlgungsstatten’?

. trags
2 Arbe[tsmarkt Elne Anstellﬂng im er

henden Beschaﬁlgung zZwecks Wlederelngllederung in den ersten Arbe
st gekennzeichnet durch das Fehlen von Arbensvertrag und Lohnzahlu
re Befristung und einen nennenswerten B:lduﬂgsantetl ‘
3. Arbeitsmarkt: Elne ‘Anstelturig im dritten’ Arbeitsmarkt ba5|ert auf einem nicht im

kantonaler oder Bundesebene zu tan, -
vm Sozialfirmen zum Durchbruch 7
verhelfen?

Kehrli: Der Aufban von Sozialfir-
men muss lokal erfolgen, dezentrale Tn-
itiativen sind dazu notwendig. Ich habe
von einem Modell getriumt, das Kon-
zept der idealen Sozialfirma, das man
dann an die verschiedenen Orte «trans-
plantieren» kann. Doch das funktio-
niert in unserem System (noch) niche.
Gute Projekte werden kopiert und
strahlen so aus. Eine ganz wichtige For-
derung meinerseits ist, dass der Aufbau
von Sozialfirmen gezielt dazn genutzt
wird, dem heutigen Drehtiireffekt
wechselnder Zustidndigkeiten und in
der Folge wechselnder Programmteil-
nahmen entgegen zu wirken. Um dieses

sowiekla-

Varaus befnsteten Arbealsverirag und Arbe:tsbed:ngungen gemiss Dbllgatlonenrecht ¥
fiir Menschen, welche auf dem ersten Arbeitsmarkt im Moment keine Chance hahen "
Sie unterscheidet sich von einer Anstellung auf dem ersten Arbeitsmarki durch un- -
terschiedliche Lohnmedalititen. {vgl. Christin Keheli in Sezialalmanach 2009 der Ca— -
ritas) .




Ziel zu erreichen, sind Verwalmng und
Politik gefordert, die entsprechenden
Rahmenbedingungen zu schaffen.

Brandenberger: Die Werkstitter stan-
den vor 30, 40 Jahren nicht irgendwo,
sondern waren auch damals Teil der Ge-
sellschaft. Gleichstellung, gesellschaft-
liche Teilhabe waren noch keine The-
men. Man tat etwas fiir Behinderte. In
der Sozialhilfe wurden Leistung und Ge-
genleistung noch nicht diskutiert, einen
deklarierten Bedarf an Arbeitsplitzen
fiur Acbeitnehmende 2us der Sozialhilfe
gabesnochnicht. Leider ist es auch hen-
te noch so, dass Werkstatt-Unterneh-
men im politischen Verstindnis (aus
Angst dafilr bezahlen zu miissen) gar
nicht zum Arbeitsmarkt gezihlt wer-
den. Sie machen Beschiftigung. Das ist
abwertend und segregierend. Denn was
in den Werkstitten geschieht, ist Arbeit.
Dass dies anerkannt wird, dafiir kiimp-
fe ich, Alle Unternehmen agieren auf
einem Arbeitsmarkt, die einen mit, die
anderen ohne Nachteilsausgleich.
Wenn die ASSOF hier mit uns argumen-
tiert, kénnen wir gemeinsam etwas be-
wegen — gegen verstaubte Bilder, fiir
neue Wege.

Kehrli: Ein zentrales Ziel einer Sozial-
firma ist es, eine Durchmischung von
Angestellten verschiedener Arbeitsmir
kte und in mdglichst allen hierar-
chischen Positionen zu férdern. Ziel
wire, dass ein Mirarbeiter zunehmend
anspruchsvollere Arbeiten iibernehmen
kann und dass so eine Durchmischung
stattfindet. Mit dem 8ko-Reinigungs-
service oder der B2 in Basel finden sich
einige funktionierende Beispiele,

Waldvogel: Findet diese Durchmi-
schung auch wirklich statt? Qder erle-
digen die Personen mit verminderter
Leistungsfihigkeit immer die e¢in-
fachsten Arbeiten und die nicht einge-
schrinkten haben Leitungsfunktionen
inne? Gerade bei psychisch labilen Men-
- schen ist das ein spezielles Problem, da
diese krankheitsbedingt oft inkonstant
sind.

Brandenberger: Leistungsbeein-
trichtigungen schrinken die Aufstiegs-
und Entwicklungschancen zugegebe-
Rermassen cin. Ieh bin immer wieder
beeindruckt, wie realistisch Betroffene
dies in ihr Leben integrieren. Ganz zen-
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Mir ist ein grosses Anliegen, dass an
der Basis ein GAV beziehungsweise ein orts- oder
branchenublicher Lohn steht.

Christin Kehrli

tral sind auch fiir mich in Zukunft
Durchlissigkeit und Offnung gegenii-
ber andern Gruppen. Es wird eine neue
Gruppe von BewerberInnen geben, die
trotz Behinderung keine Rente mehr
zugesprochen erhalten. Auch sie miis-
sen Zugang zu Arbeit haben. Auf der
politischer Ebene muss vermehrt um die
finale Ausrichtung der Mittel gekimp#t
werden, damit die verschiedenen Felder
{Erwerbslosigkeit, Armut, Migration,
Behinderung) nicht gegeneinander aus-
gespielt werden und wir uns gegenseitig
die Mittel abgraben. Wenn die Politik
auf den vermeintlich neuven Sozialfir-
menzug aufspringt {Gewinn und Unter-
anchmertum komumen immer guat an),
besteht die Gefahr, dass die Starksten
und Vifsten Arbeitsplitze erhalten und
die andern nur beschiftigt werden, um
die Zeit zwischen Morgen und Abend
zu fiillen. Das wire dann eine neue
Zwei-Klassen-Gesellschaft. Gemein-
sam —nur gemeinsam — konnen wir dem
entgegentreten,

Kehrli: Mein Ziel ist, dass die Sozialfir-
men eine neue Dynamik in die Diskus-

sion um die Bereitstellung von Arbeits-
pldtzen fiir Menschen mit einer vermin-
derter Leistungsfihigkeit bringen und
vor allem durch die Element der Flexi-
bilitdt und Verschiedenartigkeit beste-
chen, ‘

Gelzer: Christin Kehrli, Markus Bran-
denberger und Ruth Waldvogel, ganz
herzlichen Dank fiir das Gesprich!

Buchhinwejs:
Sozialfirmen in der Schweiz

Christin Kehrli, Soziafirmen in der Schweiz,
Merkmale, Nutzen, offene Fragen. Die Autorin
legt hier erstmals filr die S¢hweaiz eine Uber-
sicht Ober Sozialfirmen vor, ihre Entiwicklung
und Bedeutung In den Nachbarl&ndern und
Grossbritannien, das Patenzial fiir die
Schweiz. Sie schétzt, dass fiir Sozialhilfeab-
héngige. Arbeitslose und Migrantlnnen min-
destens 100-000 Vollzeitstellen gaschaffen
werdenkénnen und sollten. Caritas Verlag, 94
5., CHF 16~ www.caritas.ch/shop
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